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Este GUIA DEFINITIVO PARA ASSEMBLEIAS foi criado com
o objetivo de auxiliar profissionais de RI, Governanca e
juridico a conduzir assembleias de forma mais eficiente e
em conformidade com as normas legais.

Elaborado a partir do compartilhamento de ideias durante
o Congresso Brasileiro de Assembleias, este material
apresenta insights valiosos e praticos para garantir uma
governanca corporativa eficiente e tomar decisdes
estratégicas com seguranca.
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DOCUMENTOS PREPARATORIOS

..........................................................................................................................................

.................................................

Aviso aos Acionistas
(data da AGO)

..............................................

Proposta da
Administracao

..............................................

Demonstragodes
Financeiras

............................................................................................

A 15 dias apds inicio Divulgacéo A Divulgacio 30 dias Art. 133 (DFs a Sistema B3 - ndo
do exercicio Publicagdo — 3x antes da AGO disposicao) deve integrar a
A Importante para em jornal - 1° A Destinacdo dos Publicagdo (até 5 proposta da
delimitar os prazos publicacao Resultados dias antes da AGO administragao.
para pedidos de minimo 21 dias A MD&A ou mediante 100% Segregados - AGO
inclusdo de antes da AGO A Remuneracéo dos de aprovacao, até e AGE
candidatos no Digital x Administradores o dia anterior a
BVD (até 25 dias Presencial (incluindo AGCO)
antes da AGO) e Informacgao sobre comparagdes do Relatério da
de propostas (até % para requerer ano anterior) administragao +
45 dias antes da voto multiplo A Indicacdo de Conselho Fiscal +
AGCO) - 3 dias Uteis Ordem do dia - administradores Parecer Comité de
para resposta definicao de (politicas e Auditoria
A Se n3o realizado, guantidade de comités)
serd considerada a conselheiros A Cenariosde
data da AGO do Qudrum — atentar eleicdo (voto ATENTA(';)Z”&'E?::;'EGOR'AS
ano anterior para em caso de AGE alti ica "
contagem doIO para alteragdo de Zr;j Eleppk;’r:ldeg);ao DISPONIBILIZACAO DE CADA
~ DOCUMENTO NO SISTEMA DA
prazo estatuto A Informagoes sobre CVM (VER OFICIO ANUAL)
candidatos
A Outros anexos
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PEDIDOS DE INFORMACAO

Listas de Acionistas

.......................................................................................................................................................................
............
..........
o 0
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8 0

" Art. 100, §1°, LSA - desde que a finalidade seja - S Art. 126, §3°% LSA - mobilizagdo de -

a “defesa de direitos e esclarecimento de * : acior!igtas .

situagdes de interesse pessoal ou dos i i A Minimo de 0,5% do capital (com ou sem
acionistas ou do mercado de valores voto)

mobilidrios”. i A Necessidade de uma assembleia
Aedido deve ser justificado e cabe negativa da convocada ou na iminéncia de ser
Companhia, com recurso a CVM convocada

AN3o exige participacao societaria minima na : i A Prazode 3dias Uteis para atender
companhia A Nao cabe negativa, ainda que justificada
AN3o cabe pedido para reunir acionistas ndo i i A Acionistas devem ser identificados em
controladores a fim de completar o quérum ordem decrescente de quantidade de

legal para: (a) adocao de voto multiplo, nos
termos do artigo 141; (b) eleicdo em separado
de membros do Conselho de Administracao,
nos termos do artigo 141, paragrafo 4° (c)
eleicao em separado do Conselho Fiscal, : Py
consoante artigo 161, pOiS, tratando-se de ..............................................................................................
guestdo a ser submetida a assembleia de i

acionistas, a via adequada para tanto é o artigo

126, paragrafo 3°.

ACVM: n&o é violacdo da LGPD

¢

. ¢

. ;
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....................................................................................

meetings

acdes, sendo desnecessario identificar a
participacao acionaria de cada um.
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Contexto
A Objetivo: (i) elevar a participacdo dos acionistas em assembleias; (ii) facilitar o processo de votacdo das

matérias propostas; (iii) viabilizar a inclusao de propostas pelos acionistas e; (iv) reduzir custos e
procedimentos burocraticos relacionados ao comparecimento presencial e a representacao de acionistas
em assembleias

Obrigatdrio nos casos de: (i) realizacao de Assembleia Geral Ordinaria (*AGQ"); (ii) Assembleia Geral
Extraordinaria (*“AGE") convocada para eleger membros do Conselho de Administracdao (vacancia da
maioria dos cargos, vacancia em eleicao com voto multiplo ou para preencher vagas de eleicao em
separado) ou do Conselho Fiscal; e (iii) nos casos de AGO+AGE=AGOE

Boletim a distancia no decorrer dos anos:

...................................................
.....................................................
.......................................................
.....

Adocao obrigatdria para

Adocao obrigatdria para companhias abertas
Adocéo facultativa » companhias nos indices » categoria A e autorizadas a

IBOVESPA ou IBRX-100 negociacao de agdes em
bolsa de valores

o ‘. o o a  a  a  a  a  a I a a I a na n a T a I a nla a s n a n a a a a a n A Ia a1
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VOTO A DISTANCIA

Elementos

.......................................................................................................................................................................

---------
......
8 0

A companhia deve disponibilizar, até um més antes
da assembleia, o Boletim de Voto aos acionistas

O Boletim de Voto deve conter (RCVM
81/2022, art. 31):

V todas as matérias incluidas na ordem do
dia;

V orientagdes sobre o envio diretamente a
companhia ou por meio do custodiante ou
escriturador; e

V formalidades para que seja considerado
valido.

(RCVM 81/2022, art. 26 §1°) — implicacdo pratica e
direta no prazo de convocag¢do

Os acionistas devem enviar o Boletim de Voto até 7
dias antes da realizacdo da AGO/AGE (RCVM 81/2022,
art. 27):

V diretamente a companhia; ou

V  por meio de custodiantes ou escriturador (artigo
27 da resolucdo CVM 81/22)

(companhia e prestadores podem conceder prazo mais
benéfico a todos os acionistas, desde informem o
mercado)

.....
..........
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VOTO A DISTANCIA

Regras Gerais

..........................................................................................................................................................................................
~~~~~~~~~~~~~~~
.......

O Boletim de Voto podera ser
reapresentado até 20 dias
antes da assembleia, para
(RCVM 81/2022, art. 26, §3°):

V inclusdo de candidatos ao
Conselho de Administracao
ou Conselho Fiscal;

(nesta hipodtese, exceto se o acionista
encaminhar nova instru¢do de voto, os
votos ja conferidos devem @ ser
considerados validos);

ou

V correcdo de erro

(nesta hipotese, os votos ja conferidos a
proposta afetada devem ser

*,, considerados invdlidos)

-, .
""""
................................................................

A reapresentacdo do Boletim
de Voto deve ser
imediatamente divulgada ao
mercado pela companhia,
informando (RCVM 81/2022, art.
26, 86°):

vV O motivo da
reapresentagao;

V Se os votos ja conferidos sao
validos ou invalidos;

V Data limite para acionistas
encaminharem nova
instrucao;

V Recomendando que o
acionista encaminhe nova
instrugcao ao mesmo
prestador de servico.

0
0 .
......

A companhia pode retirar da
ordem do dia matérias que
tenham sido propostas pela
companhia ou pelo
controlador a qualquer
tempo, desde que comunigque
ao mercado (RCVM 81/2022,
art. 32, 81°).

V Votos ja conferidos a esta
deliberagao serao
desconsiderados.

0 .
0 o
-------
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Eleicdo de Membros do Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal

Conselho de Administracio

Boletlm de Voto deve dar ao acionista a
opgao de indicar se participa da elei¢cdo geral =
ou eleicdo em separado (RCVM 81/2022, arts. :
33e 34).

Em caso de elei¢do para o Conselho de
Administracao, o Boletim de Voto deve dar
ao acionista:

V aopgao de votar em uma das chapas,
caso exista mais de uma;

V a possibilidade de votar em tantos
candidatos quanto for o ndmero de
vagas;

V aopcao de requerer o voto multiplo;

V indicar o percentual de votos a ser ;

alocado a cada candidato, caso o voto

multiplo ja tenha sido requerido.

Indicacao de cada chapa e de todos os nomes que a compdem:
[1 NUmero da chapa escolhida [ ] Abster-se

Se a eleicdo nao for por chapa, o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o
ndmero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral:

Candidato 1
[1Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

Candidato 2
[1Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

Candidato 3
[] Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de
administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767 7
[1Sim [] Nao [] Abster-se

Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas agoes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa
que vocé escolheu?

[1Sim [] Nao [] Abster-se

[o campo a seguir somente deve ser preenchido caso o acionista tenha respondido “nao”
em relagéo a pergunta anterior]

Candidato 1-[] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato
Candidato 2 - [] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Candidato 3 - [] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

TEN¢
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VOTO A DISTANCIA

Eleicao de Membros do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Boletim de Voto deve dar ao acionista a
opcao de indicar se participa da eleicao
geral ou eleicdao em separado (RCVM
81/2022, art. 36).

Em caso de eleicdo para o Conselho
Fiscal, o Boletim de Voto deve dar ao
acionista:

\

............................................................................

a opgao de votar em uma das
chapas, caso exista mais de uma; e

a possibilidade de votar em tantos
candidatos quanto for o nUmero de
vagas.

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Deseja solicitar a instalagédo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767

[]1Sim [] N&o [] Abster-se

Eleicdo de membro do conselho fiscal, se a elei¢cao for por chapa Unica: Indicacdo de todos
0s homes que compdem a chapa:

[1Sim [] Nao [] Abster-se

Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a
eleicdo em separado de que trata os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n°® 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[1Sim [] Nao [] Abster-se

Eleicdo de membro do conselho fiscal, se ha mais de uma chapa concorrendo: Indicacao
de cada chapa e de todos os nomes que a compdem:

[1 NUmero da chapa escolhida [] Abster-se

Se a eleigdo nao for por chapa, o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o
numero de vagas a serem preenchidas na eleicao geral:

Candidato1
[1Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

Candidato 2
[]1 Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

Candidato 3
[1Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

TEN¢

meetings



Congresso de
))) -odle o s |2023 GUIA DEFINITIVO

A /ASSEMBLEIAS
VOTO A DISTANCIA

Pedido de Inclusao de Propostas

..............................................................................................................................................................
----------
.....
,,,,,,,,,
.......
e,

K

Os acionistas da companhia podem requerer a
inclusdo (RCVM 81/2022, art. 37):

V Candidatos ao Conselho de Administracao
e ao Conselho Fiscal, no Boletim de Voto,
observados os percentuais da norma -
entre 0,5% e 2,5% do total de acdes de
determinada espécie, dependendo do

capital social - entre o 1° dia Util do exercicio !  Asolicitacdo de inclusdo pode ser revogada
em que se realizara a assembleia OU o 1° dia a qualquer tempo pelos proponentes, caso
atil apods o evento que justifique a i em gue os votos ja conferidos ser&o
Convocagéo da AGE e até 25 dias antes de desconsiderados e o mercado
suarealizacao; e !  imediatamente informado.

V Propostas de deliberagdo no Boletim de
Voto por ocasiao da AGO, observados os
percentuais da norma norma - entre 1,0% e
5,0% do capital total, dependendo do
capital social - entre o primeiro dia util do
exercicio em que se realizara a assembleia e
até 45 dias antes de sua realizacao).

meetings
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VOTO A DISTANCIA

Desafios / Questionamentos

i V Pedido (ou retirada) de voto

: multiplo / voto em separado
para preenchimento de érgaos
administrativos e sua

correspondente contabilizacdo
no momento da assembleia

£ V. O qgue ocorre se a retirada do pedido
de voto multiplo ocorre antes da
assembleia?

V  Se hd tempo habil,a companhia
publica aviso aos acionistas. Se ndo ha
: tempo habil, desconsidera-se os votos
B recebidos.

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Eletrobras

AVISO AOS ACIONISTAS

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A
CNP): 00.001.180/0001-26 | NIRE: 533.0000085-9
COMPANHIA ABERTA

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. ("Companhia” ou “Eletrobras”) (B3: ELET3, ELETS & ELET6;
NYSE: EBR & EBR.B; LATIBEX: XELT.O & XELT.B) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral
que recebeu, em 26 de marco de 2019, correspondéncia de acionistas, detentores de agoes
representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia,
requerendo a adogado do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, processo este que sera adotado na Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 29 de abril de 2019, conforme artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2019.

AGO Eletrobras
realizada em 29 de abril de 2019*

Consignou que o FIA Dindamica e Banco Classico, por seu
procurador, apresentaram desisténcia do reguerimento do
processo de eleicdo pelo voto multiplo, antes do inicio das
votagdes: “(...) Outrossim, dada a inexisténcia nesta assembleia
geral de candidatura patrocinada pelos acionistas acima
nomeados, manifestam também a auséncia de interesse na
realizacdo da eleicdo por processo de voto multiplo, pelo que

retiram o requerimento nesse sentido apresentado.” N

* Informagées extraidas em https./ri.eletrobras.com/informacoes/convocacoes-e-atas/ - acesso em 01/06/2022 meetings
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...............................................................................................................................................
o .

VOTO A DISTANCIA V Presume-se ter interesse conflitante com o da companhia a

Desafios / Questionamentos pessoa que, cumulativamente:

| — tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro
de administracao em sociedade concorrente; e

...............................................................................
K

[l - mantenha vinculo de subordinacdao com o acionista que o elegeu.

V O que configura conflito de (Anexo K a Resolugao CVM 80, de 29 de margo de 2022, art. 2°, §1°)

interesse, para fins de eleicao de
conselheiros de administracao?

s .
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
8 .,

N .

V A CVM ja se manifestou no sentido de que a companhia nao
poderd recusar propostas de inclusdo de deliberacdes e/ou de
indicacao de candidatos formuladas por acionistas que estejam
em posicao de conflito de interesses com a companhia, mas
gue tais acionistas estariam, em principio, impedidos de votar
nos termos do artigo 115 da Lei das S.A.

........

TEN¢
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VOTO A DISTANCIA

Desafios / Questionamentos

‘e,

o

V A CVM ja se manifestou no

sentido de que nao poderao ser
desconsideradas propostas
formuladas que estejam em
dissonancia com o planejamento
estratégico da companhia.

g
..............................................................................

I. V

o

.................................
.,

No entendimento da CVM, na
Audiéncia Publica SDM 09/2014,
a companhia poderia retirar de
pauta matérias propostas por
acionistas minoritarios que
tenham se desfeito de suas

................................................................................

mecanica

acionistas
habituados com
brasileira.

...................................

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

e,

V Dificuldade de entendimento da
: votacdo (voto
multiplo ou em separado) pelos
estrangeiros, nao

a legislacao

.
.............................................
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ANALISE DE CASO - VALE S.A.

Processo Administrativo CVM n°® 19957.004385/2019 -21(j.05.11.2019)

Interessado : Val e SCofpanhiafo ) .

Assunto : Recurso contra decisédo da SEP que determinou a reapresentacéo pela Vale S.A. do boletim de voto a distancia relativo a AGO/E
30.04.2019

Fatos :

A

04.04.2019: Companhia recebeu correspondéncia de grupo de acionistas solicitando a inclusédo de candidato e seu suplente na el
do conselho de administracdo da Companhia, sendo que a referida indicagdo estaria condicionada a adogao do procedimento de vo
multiplo, nos termos do artigo 141, 81°da Lei das S.A.

08.04.2019: Companhia submeteu consulta a SEP, por entender que indicagdo condicionada ndo encontraria respaldo legal.

09.04.2019: SEP manifestou entendimento no sentido de que ndo seria possivel a indicacdo condicionada e solicitando a reapres
do BVD, para nele constar o candidato indicado pelos minoritarios.

10.04.2019: Companhia reapresentou o BVD com dois campos destinados a votacdo majoritaria, sendo um por chapa e o outro por
candidato, com a indicagéo feita pelos acionistas.

11.04.2019: SEP determinou nova reapresentacdo do BVD, por entender que a chapa deveria ter sido desfeita e a companhia segui
somente com a eleigdo por candidatos.

12.04.2020: Companhia apresentou recurso, alegando que faltaria competéncia a CVM para obriga -la a dissolver as chapas
apresentadas pelos acionistas, visto que essa definicdo deveria caber & assembleia ou ao estatuto social.

de

eicao
to

ent acao

SSe

TEN¢
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ANALISE DE CASO - VALE S.A.

D

A

ecisao Colegiado CVM (Relator Carlos Alberto Rebello Sobrinho

Entendeu que a indicagéo condicionada, apesar de nao ser vedada pela lei ou pela regulamentacdo, encontra obstaculos procedim ent ais,
na medida em que o BVD permite ao acionista distribuir os seus votos apenas entre os candidatos que ja concorriam a eleigao
majoritaria, seja pela votagédo por chapa, seja por candidato, ndo havendo a possibilidade de inclusdo de novo candidato para con correr

apenas caso se confirme a alteragdo na sistematica de votagao.

Entendeu que a CVM nao teria competéncia para determinar as companhias o mecanismo de votagédo (se por chapa ou por individuo) e

que, portanto, a manifestacao da SEP no sentido de obrigar a companhia a desfazer a chapa néo deveria prevalecer.

Apesar disso, cita que boas praticas de governanca poderiam ser adotadas, tais como: (i) na eleicdo do conselho de administra ¢cdo da
Smiles S.A., ap6s receber correspondéncia de minoritarios indicando candidatos ao CA, a companhia reapresentou o BVD, desfazendo a

eleicdo original por chapa e passando a prever a eleicdo majoritaria por candidato; e ( i) artigo 23 do estatuto social da B3, que prevé

que a eleicdo majoritaria se dara por chapas, ressalvando -se a hipotese de indicagao de candidatos de forma individual, quando a

eleicdo devera ocorrer pelo sistema de votacao por candidato

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aspectos Gerais

A Eleicio por chapa vs. Eleicdo por vaga: a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo podera ser feita por chapa, i.e., mediante a apresentacdo de um

*varidvel em fung¢do do capital social das companhias

ou mais grupos de candidatos, ou por vaga, i.e,, mediante a apresentac¢do de candidatos de forma isolada para votagdo

V Na eleicao por chapa, os votos sao atribuidos a cada grupo de candidatos, razdo pela qual quem concorre entre si sao as chapas (e ndo os candidatos
isoladamente), sendo eleita a que receber mais votos

V Na eleicao por vaga, os votos sdo atribuidos aos candidatos, os quais concorrem entre si, sendo eleitos aqueles que receberem mais votos até o limite
de vagas

Eleicdo majoritaria vs. Eleicdo em separado: via de regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é majoritaria, i.e., entre todos os acionistas
presentes na AGO, inclusive o acionista controlador. A eleicdo em separado, caso solicitada, impde a criagcao de um colégio eleitoral apartado somente entre
os minoritarios presentes na AGO, sem a participa¢do do acionista controlador, que deliberara por maioria sobre a eleicdo de um membro do Conselho de
Administracao

De acordo com o art. 141, §7° da Lei das S.A, sempre que, cumulativamente, a eleicdo do conselho de administragdo se der pelo sistema do voto multiplo e os
titulares de agdes ordindrias ou preferenciais exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro em separado, sera assegurado ao acionista controlador o direito
de eleger a maioria dos membros que componha o érgao

Solicitacdo de inclusdo de candidato no Boletim de Voto a Distancia da AGO: antes da AGO, acionistas da companhia representando de 0,5% a 2,5%* do
capital social podem solicitar a inclusdo de candidato no boletim de voto a disténcia da AGO

Apresentacdo de candidato na AGO: no momento da AGO, ¢ licito a qualquer acionista apresentar um candidato a membro do Conselho de Administragdo da
companhia, independente de participacdo, desde que observados requisitos para ser membro do 6rgaos e apresentados os documentos exigidos pela
legislacao aplicavel.

Vedacao de eleicdo de conselheiro em posicao de conflito de interesses ou ocupar cargos em concorrentes (salvo dispensa da AGO), além dos impedimentos

legais (art. 147 §81° e 2° da LSA) TEN'
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eleicdo em Separado

A Independe de pedido antecipado, podendo ser requerido na prépria AGO. Contudo, a posicdo acionaria a ser considerada para cémputo
dos votos e do quérum devera ser a posicdo ininterrupta no periodo de 3 meses anteriores a data da AGO (art. 141, 86° da Lei das S.A))

A Requisitos legais para a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracdo (excluido o acionista controlador):

V Participacdo no capital social de 15% para ONs, sendo que tais acionistas deverdo manter a participacdo minima ha pelo menos 3
meses (art. 141 88 4°, 5°e 6°, da Lei das S.A); e

V  Entendimento da CVM sobre a participacdo minima para a eleicao (Oficio Circular/CVM/ANUAL-2022-CVM/SEP): se o emissor tiver
apenas acdes ordinarias emitidas, o quérum para eleicdo de um membro em separado sera de 10% do capital social com direito a

voto

A As acdes utilizadas na eleicdo de conselheiro em separado ndo poderdo ser utilizadas na eleicdo majoritaria (ou geral), por meio do sistema
de voto multiplo

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eleicao em Separado

...............................................................................................
.....
e,

V Se o acionista indicar um membro e ndo
tiver mais as agdes necessarias para elegé-
lo na data da assembleia, a indicacao teria
gue ser desconsiderada.

...........................................................................................
8 .

V E possivel solicitar a eleicdo em
separado e, na data da assembleia,
nao ter mais o qudérum necessario?

V E hecessario apurar os votos e se a
contagem dos votos atende ao requisito
do art. 141, 86°.

: } : V Averificagdo do qudérum para eleicdo &
e sssssmssn e s AR AR e ss s s s s sesamaa et i feita na data da eleicdo.

0 o
......
...............................................................................................

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Questoes

...............................................................................................
....
e,

...........................................................................................
8 .

V Aviso aos acionistas e reapresentacao da
Proposta é sempre aconselhavel e
recomendado.

V E recomendavel as companhias que
enviem um aviso aos acionistas com
as informacdes previstas na RCVM
81/2022 relativas aos candidatos
indicados pelos minoritarios ou
indicam também que reapresentem a
proposta?

V Reapresentacao do Boletim deve respeitar
0 prazo regulamentar (no maximo 20 dias
antes da Assembleia).

...........................................................................................

0 o
......
...............................................................................................

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Questoes

...............................................................................................
.....
e,

V' Nao. No Conselho de Administragdo o
suplente ndo é obrigatério (diferente do
Conselho Fiscal, por previsao legal), mas,
se houver, nao deveria haver acumulagao
de cargos até mesmo por impossibilidade
pratica de duplicidade de exercicio de
cargo por um mesmo conselheiro em caso
de vacancia do membro efetivo do qual
seria suplente.

...........................................................................................
o 0

V O Conselheiro Efetivo pode acumular
o cargo de Conselheiro Suplente de
outro membro?

.
...........................................................................................

0 o
......
...............................................................................................

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Voto Muiiltiplo

A

Pelo sistema de voto mdltiplo, serd atribuida a cada acdo tantos votos quantos forem os assentos no Conselho de
Administracdo, podendo cada acionista cumular todos 0s seus votos em um Unico membro

Acionistas titulares de 5% a 10 % * do capital social da companhia podem requerer a adocdo do voto multiplo para
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo , com 48 horas de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia
(artigo 141, caput, da Lei das S.A., combinado com a RCVM 70/2022).

Uma vez solicitado o voto mdltiplo, a companhia devera divulgar tal fato por meio de Aviso aos Acionistas . A
solicitacdo deve ocorrer até 48 horas antes da realizacdo da assembleia .

O percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a adocdo do voto mdltiplo deve constar do Edital
de Convocagéao

Mediante a adocdo do procedimento de eleicdo por voto mdltiplo, a votagdo sera necessariamente por vaga, € hao
por chapa

O voto mdultiplo ndo cria um novo colégio eleitoral, apartado do colégio majoritario (ou geral), como a votacdo em
separado . Ele é simplesmente um procedimento especial de eleicdo adotado no &mbito da votacdo majoritaria

*variavel em funcdo do capital social das companhias TEN

meetings
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Total

DD, e rhisias 2023

ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Voto Miiltiplo - Férmula

Acionistas

numero de votos necessarios para eleger um membro do
conselho

numero de membros do conselho (cargos em disputa)
numero de agdes admitidas a votagcdao conforme o livro de

presenca

arredondamento (fragao a ser

eliminada)

AcBes N° de votos (agdes x vagas)
7 membros %

190.242.864 1331.700.048 54,865%
156.501.402 1.095.509.814 45]135%
346.744.266 2.427.209.862 100,000%

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Cenario

Cenario 1

Cenario 2
Cenario 3
Cenario 4

Grupo Y

Vagas Quorum

100%
75%
65,0%
58,7%

NN 93

Agdes Votos

1.985.800,00 13.900.600,00

TEN¢

meetings
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Voto Miiltiplo - Férmula

CENARIO 1

Simulag&o votos necessarios para garantir a eleicdo de 1 cadidato no voto mdltiplo
Cada membro

sera eleito com o

minimo de 303.401.234
Total de votos A 1.331.700.048
A elege, no minimo, 4 membros
Sobras
Cand. 1 Cand. 2 Cand. 3 Cand. 4
ok ok ok ok

1.028.298.814

724.897.580 421.496.346 118.095.112

CENARIO 2
Simulagéo votos necessarios para garantir a elei¢cdo de 1 cadidato no voto multiplo
Cada membro
sera eleito com o
minimo de 227.550.926

Total de votos A 1.331.700.048

A elege, no
minimo, 5
membros
Sobras
Cand. 1 Cand. 2 Cand. 3 Cand. 4
ok ok ok ok

1.104.149.122

876.598.196 649.047.270 421.496.344

12,500%

54,865%

Cand. 5 Cand. 6
néo elege néo elege

(185.306.122) (488.707.356)

9,375%

54,865%

Cand. 5 Cand. 6
ok nao elege

193.945.418 (33.605.508)

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Cand. 7
néo elege

(792.108.590)

Cand. 7
nao elege

TEN¢

meetings
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Voto Miiltiplo - Férmula

CENARIO 3

Simulacéo votos necessarios para garantir a eleicdo de 1 cadidato no voto multiplo
Cada membro

seréa eleito com o

minimo de 197.210.802
Total de votos A 1.331.700.048
LJIN, no minimo, 6 membros
Sobras
Cand. 1 Cand. 2 Cand. 3 Cand. 4
ok ok ok ok

1.134.489.246 937 278.444 740.067.642 542.856.840
CENARIO 4
Simulacéo votos necessarios para garantir a eleicdo de 1 cadidato no voto multiplo
Cada membro
sera eleito com o

minimo de 178.096.525
Total de votos A 1.331.700.048
LJIN, no minimo, 7 membros
Sobras
Cand. 1 Cand. 2 Cand. 3 Cand. 4
ok ok ok ok

1.153.603.523 975 506.998 797.410.473 619.313.948

8,125%
54,865%
Cand. 5
ok
345.646.038
7,338%
54,865%
Cand. 5
ok
441.217.423

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Cand. 6 Cand. 7
ok nao elege
148.435.236 (48.775.566)
Cand. 6 Cand. 7
ok ok

263.120.898 85.024.373 TEN'
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

Voto Muiiltiplo

1. prévia fixagdo de nimero de membros a
A . : L. serem eleitos ao Conselho de
Nas Assembleias Gerais de Acionistas da Administracio via voto multiplo, tendo
Petrobras realizadas em 22 de julho de em vista o numero de membros que
1 foram eleitos em eleicdo em separado
2020, 12 de abril de 2021 e 27 de agosto e ietttmsssermssseesssssessssssessssseessssseesssssessssssesssseessnsseesnsssernnnnest’
de 2021, houve a adogao do sistema de 2. calculo, pela mesa da Assembleia VM, do
voto multiplo nas eleicdes dos nudmero minimo de votos exigido para a
eleicdo de um candidato na primeira
membros do Conselho de rodada de votacdo, com a exibicdo de
¢ ¢
o R . : referido nimero minimo aos acionistas F
Administragao da Companhia, no et teteateeteaaeeseeteteateateateaseeseenteateaneeeneaneeneeneenesnneennenenanet® J
ambito das quais a Companhia adotou "3, votacdo, em primeira rodada, de todos os
procedimento de VotaQQO em rodadas candidatos a membros do Conselho de
Administracado, com alocacédo de votos em
consecutivas. documento padronizado entregue pela
mesa da Assembleia VM aos acionistas
. presentes legitimados para votar; .
4. eleicao, em primeira rodada, apenas dos

........................................................................................

‘;

e,

candidatos que receberam o ndmero
minimo de votos para eleicdo, conforme
informado pela mesa da Assembleia VM,
até o limite de vagas disponiveis.

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

...................................................
. .
- .

& No célculo, sdo desconsideradas: *
i (i)as acbes utilizadas pelos
i acionistas na eleicdo em

separado dos membros do
» Conselho de Administragao, a

qual ocorre antes da elei¢cdo por
meio do voto multiplo; e (ii) as
abstencodes definitivas daqueles
acionistas que tenham enviado
suas manifestagdes de voto a
distancia via BVD ou via proxy

'  card e gue nao estejam na

Assembleia VM.

.’

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO { No calculo das rodadas

7 5 subsequentes, sdo
Voto Mult'plo BT P PP PP PP P PP PP PP PPRRPPARN o : desconsideradas: (i) as agoes
i utilizadas pelos acionistas na

5. subsequente chamada de uma nova B o e

rodada de votagao, caso se verifigue que do Conselho de Administracao;
. ) . os candidatos eleitos na primeira rodada : ! (ii) as abstencoes definitivas
A Nas Assembleias Gerais de Acionistas da de votacdo ndo perfazem a totalidade das :  daqueles acionistas que tenham
vagas objeto da eleicio enviado sua manifestacao de voto a

Petrobras realizadas em 22 de julho de

distancia via BVD ou via proxy card
e que nao estejam na Assembleia

2020, -|2 de abl’l| de 2021 @ 27 de agOStO o . . . K : VM; e (iii) as agdes que lograram
! 6. realizacdo de novo calculo, pela mesa da ! &xito na eleicio de membro do
de 2021, houve a adoc¢ao do sistema de Assembleia VM, do nimero de votos para » Conselho de Administracio na
" ) eleicdo de um candidato na segunda ! primeira rodada de votacdo. Em
voto multiplo nas elei¢des dos rodada de votacdo, com a exibicéo de i outras palavras, ha um recall dos

votos multiplos distribuidos entre
os candidatos ndo eleitos, os quais
sdo ajustados proporcionalmente

referido nimero aos acionistas

membros do Conselho de

Administragéo da Companhia, no & 7. votacao, em segunda rodada, apenas dos ao numero de vagas objeto da
! : candidatos a membros do Conselho de H ! segundarodada de votagao e

ambito das quais a Companhia adotou : Administracdo remanescentes (i.e., ndo : : colocados a disposi¢ao dos seus

eleitos na primeira rodada), com alocagaode i respectivos acionistas. Ou seja, da
procedimento de votacdo em rodadas votos em documento padronizado entregue | M RleglcE S S e sa0

pela mesa da Assembleia VM aos acionistas g:s\f;;;s?;;rizr??:]ciggosob?r‘nmero
consecutivas. presentes legitimados para votar como os votos utilizados para

8. eleicio, em segunda rodada, dos . elegerem as vagas preenchidas. ¢

o
. .t
............................ a -

Y

.

candidatos que receberam o maior
numero de votos, tenham recebido ou ndo
o numero minimo informado pela mesa da

Assembleia VM, até o limite das vagas TEN'

% remanescentes. g
b i meetings
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DD, e rhisias 2023

ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Voto Multiplo

..............................................................................................................................................................................
..........
o .

o

valido para adocao do sistema de voto

V De modo a viabilizar tal eleicao
multiplo na eleicdo do Conselho de :

individualizada, cada acao da

Administracdo, os membros do
Conselho de Administracdo deixarao
de ser eleitos por chapa e passarao a

companhia passa a conferir a seu
titular o direito a nUmero de votos
equivalente ao numero de vagas do

ser eleitos individualmente. Conselho de Administragao objeto da

eleicao por voto multiplo

8
g . o,
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

.........................................................................................
. -
. .

sV Cada acionista tera a sua disposi¢ao
uma quantidade maior de votos para

: alocar entre os candidatos a membros
do Conselho de Administracao, de
forma que, em uma companhia com
controlador definido, acionistas
minoritarios tenham a oportunidade

de eleger membros para a
administracao. TEN'

-“
meetings
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ELEICAO DO CONSELHO FISCAL

Aspectos Gerais

A O Conselho Fiscal € um 6rgéo existente em todas as companhias, abertas ou fechadas, mas ndo necessariamente
sempre em funcionamento. Nas companhias em que, por disposicao do estatuto social, © Conselho Fiscal for 6érgao
de funcionamento permanente, seus membros serdo eleitos via Assembleia Geral.

A O Conselho Fiscal, quando o funcionamento nio for permanente, sera instalado pela assembleia geral a pedido de

acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das
acdes sem direito a voto.

A Na constituicdo do Conselho Fiscal serdo observadas as seguintes normas:

a) os titulares de acdes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, terdo direito de eleger, em
votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terao os acionistas minoritarios, desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto;

b) ressalvado o disposto na alinea anterior, os demais acionistas com direito a voto poderao eleger os

membros efetivos e suplentes que, em qualguer caso, serdo em ndmero igual ao dos eleitos nos termos da alinea a,
mais um.

TEN¢

meetings
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ELEICAO DO CONSELHO FISCAL

Aspectos Gerais

A Nas companhias abertas, caso o Conselho Fiscal - por forca de seu estatuto social - no seja permanente, sera
instalado mediante pedido, em qualgquer Assembleia Geral da companhia, de acionistas que representem, no
minimo, os percentuais definidos pela CVM em funcao do capital social de cada companhia (Resolucao CVM

70/2022):

Até 50.000.000,00 8%

Entre 50.000.001,00 e 100.000.000,00 6%
Entre 100.000.001,00 e 150.000.000,00 4%
Acima de R$ 150.000.001,00 2%

GUIA DEFINITIVO
J/ASSEMBLEIAS

4%

3%

2%

1%

TEN«

meetings
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ELEICAO DO CONSELHO FISCAL

Aspectos Gerais
A O boletim de voto a distancia que tratar da eleicdo de membro do conselho fiscal deve (RCVM 81/2022, art. 36):

| — caso exista somente uma chapa, ser formulado como proposta e indicar o seu autor, de modo que o
acionista precise somente aprova-la, rejeita-la ou abster-se de votar;

Il — caso exista disputa entre varias chapas, dar ao acionista a opgao de votar em uma das chapas;

Il — caso exista disputa entre diversos candidatos, dar ao acionista a possibilidade de votar em tantos
candidatos quanto for o nUmero de vagas a serem preenchidas;

IV — dar ao acionista a opg¢ao de indicar se deseja participar da eleicao geral ou da eleicao em separado
de que tratam os arts. 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976.

...........................................................................................................................................................
. e

Na hipdtese em que a companhia nao tenha conselho fiscal de
funcionamento permanente, apesar de nao ser necessario incluir na
proposta da administracdo ou no edital de convocacao, a deliberacao
sobre a instalacao do conselho fiscal é item obrigatdrio no Boletim de
Voto.

(RCVM 81/2022, art. 36, § Unico) _I_EN
o : q

meetings
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ELEICAO DO CONSELHO FISCAL

Aspectos Gerais

A O Conselho Fiscal serda composto por 3 a 5 membros, indicados pela Assembleia Geral, e suplentes

A N3o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal empregados ou membros dos 6rgdos de administracdo da
companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, nem cdnjuges ou parentes até terceiro grau de
administrador da companhia.

A Sio também inelegiveis para o cargo de conselheiro fiscal as pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
S0, ainda, inelegiveis as pessoas declaradas inabilitadas por ato da CVM (art. 162, 82° ¢/c art. 147, 881° e 2°, da Lei das
SA).

TEN¢

meetings
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CONSELHO FISCAL

Desafios / Questionamentos

................................................................................
* .,

V O gque ocorre quando é solicitada
a instalacao do Conselho Fiscal,
sem a indicag¢ao de candidatos?

................................................................................

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

04 .

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a eleicdo dos membros é
obrigatéria (Oficio Circular Anual 2022).

Com o Boletim de Voto a Distancia, passou a ser comum o pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal sem indicacédo de candidatos. Neste
caso, qualquer acionista na Assembleia Geral poderd indicar os
membros para compor o 6rgdo, independentemente de sua
participacdo (inclusive a totalidade dos membros, caso nao haja
indicacdo por outros acionistas).

0 0
0 .
......................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
. O

Inexistindo a indicagao de qualquer candidato na Assembleia Geral: (i)
pode a Mesa declarar prejudicada a instalagdo do Conselho Fiscal; ou
(i) pode a administragcdo da companhia convocar nova assembleia
para deliberar sobre a matéria; ou (iii) pode o acionista controlador
eleger todos os membros

.........................................................................................................................................

TEN¢
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ELEICAO DO CONSELHO FISCAL

Precedentes

A Processo CVM RJ2007/11086, j. em 23.09.2008. De acordo com o Colegiado da CVM, os acionistas minoritarios
poderao eleger um membro do Conselho Fiscal na eleicdo em separado caso o free-float da companhia seja superior a
10%, independentemente da participacao efetiva de 10% dos acionistas minoritarios na assembleia (art. 161, 84°, “a”, Lei
das S.A)

A Processos CVM n° RJ2007/3246 e RJ2006/5701, j. em 10.07.2007. O Colegiado da CVM entendeu que, caso os
acionistas minoritarios nao indicassem candidatos para a eleicdo em separado do Conselho Fiscal, o acionista
controlador contaria com a faculdade — e nao a obrigacao - de eleger um candidato para ocupar o cargo que seria
preenchido, inicialmente, pelos candidato indicado pelos minoritarios. Caso o controlador ndo exercesse essa
faculdade, a eleicao ficaria a cargo dos acionistas presentes, qualguer que seja sua participacao (art. 161, 8 4°, "a" da Lei
6.404/76). Nos termos do Oficio Circular Anual 2022, uma vez instalado o Conselho Fiscal, a eleicdo dos membros é
obrigatoria.

TEN¢
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Os Agentes de Governancga e suas atuagoes - cada vez mais protagonistas

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Em 3 grandes temas da AGO (DF, Eleicdo C.A. e Remuneracao), temos diversas atuacdes do C.A., CoAud/CAE,

Comités de RH e Conselho Fiscal:

Regulamentacao

Observagoes

1- Demonstragdes
Financeiras Anuais da
Companhia

(Nao esquecer que a DFP
tbm deve ser postada)

Disponibilizagado na
integra no Sistema
Empresas.NET

Publicagdo em jornal
de grande circulagao
de forma resumida
(ndo é mais necessaria
a publicagdo no
DOESP)

Disponibilizagéo na
integra na sede da
Companhia

Disponibilizagdo na
integra no site da
Companhia e no site
do jornal de grande
circulagéo utilizado
com certificagcao ICP-
Brasil

Até1 més de
antecedéncia a AGOE
(sendo que a
publicacao nos jornais
pode ocorrer depois,
desde que seja
publicado o andncio
do Art. 133, §1° da Lei
6.404/76)

Art. 133, Il da Lei n®
6.404/76, Art. 10, Il da
RCVM 81/22 e Art. 27,
§lo da RCVM 80/22 E

Art. 22, paragrafo 1° do
Reg. do Novo Mercado

As E-)Fs devem ser acompanhadas de:

) Relatério da Administragéo;

(
(ii) Parecer dos Auditores Independentes;
(

iii) Parecer do conselho fiscal, acompanhado de eventuais votos dissidentes, caso
haja CF;

(iv)) Parecer do Comité de Auditoria, ainda que tal comité ndo seja estatutario, caso
aEIER

(iv) Proposta de orgamento de capital preparada pela administracao, se aplicavel;

(v) Declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes, informando as razdes,
em caso de discordancia;

(vi) Declaragéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as DFs.

(vi) No caso de CAE nos termos da RCVM 23/21 e nos casos de CoAud do Novo
Mercado: relatério anual resumido.

Importante: Nova redacéo do art. 289 da Lei 6.404/76: no caso de DFs, a publicacdo
de forma resumida deverd conter, no minimo, em comparag¢do com os dados do
exercicio social anterior, informag¢des ou valores globais relativos a cada grupo e a
respectiva classificacdo de contas ou registros, assim como extratos das
informacdes relevantes contempladas nas notas explicativas e nos pareceres dos
auditores independentes e do conselho fiscal, se houver. Importante ainda
observar as disposicdes do Parecer de Orientacdo CVM n” 39.

meetings
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2 - Convocagdo e Reunido
do Comité de Auditoria

para avaliagdo das
Demonstracdes
Financeiras Anuais da
Companhia

+

Emissdo de Parecer

Disponibilizagao do
Parecer (caso haja)
como anexo das
Demonstragdes
Financeiras Anuais
no Sistema
Empresas.NET

Até1 més de
antecedéncia a
AGOE

Regulamentacdo

Vide item 1
(Demonstragdo
Financeiras) acima

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Observacées

Convocagdo do CoAud/CAE deve ser feita conforme seu Regimento e/ou
regras do Estatuto da Companhia.

Caso seja um CAE nos moldes da RCVM 23/21: ha obrigacao regulatéria da
elaboragédo do parecer (adicionalmente a obrigacéo contida no regimento
sobre a avaliacdo das DFs), o qual deve ser divulgado e deve haver também a
elaboragdo de relatério circunstanciado (mais detalhado) (art. 31-E da
RCVM23/21)

O Parecer nao deve ser confundido com o relatério resumido anual do
comité, que é outra obrigagdo prevista no art. 22, §1° do Regulamento do
Novo Mercado e no art. 27, §1°, VIl da RCVM 80/22.

TEN¢

meetings
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Regulamentacgao

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Observacgoes

Reunido do Conselho
de Administragdo
para recomendar a
aprovacdo das contas
e das DFs da
Companhia em AGO,
tratar da
independéncia dos
membros
independentes,
aderéncia dos
conselheiros a
Politica de Indicacdo,
(se aplicavel)
or¢camento anual do
CAE/CoAud (se
aplicavel) e convocar
a AGO

Disponibilizagéo
da ata na integra
no Sistema
Empresas.NET,
no site da
Companhia e no
site do jornal de
grande
circulacao, que
deve ter
certificacdo do
ICP-Brasil

Nos prazos do
Regimento, apds
Reunido do
CoAud/CAE e
Antes da
publicagcédo do
Edital de
Convocagdo da
AGOE

Art. 142, V da Lei 6.404/76, art. 7°, 1| do Anexo K da RCVM 80/22
Arts. 17, | e 22, |, do Regulamento do Novo Mercado

Atentar para as regras e prazos de convocagao
do CA. no seu Regimento e/ou Estatuto Social
da Companbhia.

N&o esquecer da avaliacdo das DFs pelo Comité
de Auditoria, (item 2 acima) conforme
Regimento Interno do Comité de Auditoria
(monitorar a qualidade e integridade das
informacgdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstragdes financeiras
anuais da Companbhia, propondo
recomendacdes, se assim necessario).

Publicagéo da
ata no Jornal de
grande
circulacao de
forma resumida

Art. 142, §1° da Lei 6.404/76

Atentar para nova redacgdo do art. 289 da Lei
6.404/76, cf. ja explicado.

4 - Convocacgdo e
Reunido do C.F.,
caso aplicavel para
avaliacao das
contas, DFs e
dividendos

Similar ao da
RCA

Nos prazos do
Regimento, apds
Reunido do
CoAUud/CAE e
Antes da
publicagéo do
Edital de
Convocacgao da
AGOE

Art, 163, I1, 111, VIl da Lei 6.404/76

Caso haja operagdo societdria para ser
aprovada na AG (como incorporagdes ou
cisdes), o CF também deve opinar sobre elas.
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Nao esquecer de inserir na proposta da administragdo, a manifestacdo do CA.
sobre aderéncia dos membros a politica de indicacdo (caso aplicavel) e ao
enguadramento de independente.

Avaliagéo pela Assembleia Geral — atentar para os critérios de independéncia,
Art. 11, I, da RCVM 81/22 | conforme Regulamento do Novo Mercado, (se aplicavel) e arts. 5° e 6° do Anexo K
e Art.46, paragrafo da RCVM80, e demais critérios/requisitos previstos na Politica de Indicacéo, se
Unico da RCVM 80/22 | aplicavel.
e arts. 2°3°e 5°ao0 7°
do Anexo K da RCVM
80/22 N&o esquecer de avaliar nas politicas e em regimentos se o Comité de RH/Gente
deve avaliar novos candidatos ao CA. e a independéncia dos independentes antes
da divulgagéo da proposta da administragao

5 - Informacdes sobre os
membros do C.A. e C.F.
indicados pela
administracdo ou pelos
controladores na forma dos
itens 7.3 a 7.6 do Novo

Formulario de Referéncia Art. 25§ tnico, | e Il do
(antigos itens 12.5 a 12.10 do Regulamento do Novo
Antigo Formu!ério de Mercado, caso Importante: Embora n&o faca parte do item, um assunto atrelado a reeleicdo do
Referéncia) aplicavel. C.A. é a sua avaliagdo. Para Companhias do NM: Nao esquecer que a avaliagédo de
todos os membros do C.A., Diretoria e Comités de assessoria ao CA deve ser
realizada ao menos uma vez no mandato (art. 18, §2° do Regulamento do NM).

Disponibilizagéo no
Sistema
Empresas.NET

Até1 mésde
antecedéncia a ACOE

A Avaliacdo propriamente dita ndo é divulgada no FRE, apenas a forma como ela é
feita.
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Regulamentacao

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Observagoes

6 - Remuneracao dos
Administradores - item da
proposta da administracdo

Disponibilizagéo no
Sistema
Empresas.NET

Até1 més de
antecedéncia a
AGOE

Art.13, | da RCVM
81/22

De forma a permitir uma melhor compreensao pelos investidores da proposta
de remuneracdo (Art. 13, | da RCVM 81/22), a CVM recomenda que sejam
incluidas, na proposta de remuneragéo, informacdes sobre:

a) periodo a que se refere a proposta de remuneragao (por exemplo, se da
AGOE atual até a préxima);

b) valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados,
esclarecendo o motivo das eventuais diferencas; e

c) eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 8 do Novo Formulario de Referéncia (item 13
do Antigo Formuldrio de Referéncia), esclarecendo, por exemplo, se sao
decorrentes da nao correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas
(letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

Atentar se o Comité de Gente/RH, caso exista, deve ser reunir e indicar os
valores da remuneragdo global para o CA.

7 - Informacgodes sobre a
Remuneragao dos
Administradores, na forma
do item 8 do Novo
Formulario de Referéncia
(item 13 do Antigo
Formulario de Referéncia)

Disponibilizagao no
Sistema
Empresas.NET

Até1 més de
antecedéncia a
AGOE

Art.13, Il da RCVM
81/22

Atentar para as orientag¢des do Oficio Circular SEP a respeito do preenchimento
das informagdes sobre Remuneragdo dos Administradores, principalmente
com relagao aos planos de outorga de opgéo de agdes.
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DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA
PARTICIPAR NA AGO:

a Extrato de participacdo acionaria emitido no prazo
estabelecido no Estatuto Social, Edital e/ou no Manual da AG ou na
proposta da Administracdo e copia dos documentos que
comprovem a identidade do titular das acdes ou comprovacao de
poderes de representantes legais e/ou procuradores;

U Quem pode ser procurador? Art. 126, §1° da lei 6.404/76 —
procurador deve ser constituido ha menos de 1ano e ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado. No caso de acionistas
PJ, pode ser representado de acordo com seus documentos
societarios, nao precisando — para este casos — que o procurador
seja advogado, administrador da Companhia ou acionista
(Processo CVM RJ2014/3578); e

U Necessidade de reconhecimento de firma, traducdes
juramentadas e/ou cdpias autenticadas dependem de companhia
para companhia e é importante ler as exigéncias de cada uma
delas na Proposta da Administracdo e/ou no Manual da AG, bem
como o0s prazos para envio da documentacao, pois em
assembleias 100% digitais, eles devem ser enviados com 2 dias de
antecedéncia, obrigatoriamente.

GUIA DEFINITIVO
JASSEMBLEIAS

Relacionamento com Proxies internacionais:

Importante que tais relagdes sejam construidas
ou reestabelecidas entre setembro e novembro
do ano anterior, especialmente as companhias
de capital pulverizado

Glass Lewis e ISS ja divulgaram os guidelines
para a temporada de AGOs no Brasil de 2023 e os
assuntos mais relevantes sao: (i) independéncia
de membros do CA,; (i) remuneracdo; (iii)
rerratificacdo de remuneracao; e (iv) inicio de
exigéncias focado em mitigadores de alteracdes
climaticas para determinadas companhias. Breve
resumo feito pela empresa Morrow Sodali
disponivel em:
https://morrowsodali.com/uploads/insights/attac
hments/79afa6630d49031d2ef32b79f5ef543e.pdf
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidades de Acesso a Lista de Acionistas:

Modalidade Artigo 126: E facultado a qualguer acionista, detentor de acdes, com ou sem
voto, que represente meio por cento, no minimo, do capital social, solicitar relacao de
enderecos dos acionistas, para a finalidade de representacao em Assembleia.

Modalidade Artigo 100: A qualquer pessoa, desde que se destinem a defesa de direitos e
esclarecimento de situagdes de interesse pessoal ou dos acionistas ou do mercado de
valores mobiliarios, serao dadas certiddes do livro de registro de acdes, e por elas a
companhia podera cobrar o custo do servico, cabendo, do indeferimento do pedido por
parte da companhia, recurso a Comissao de Valores Mobiliarios.
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidade Artigo 126:
A O que é?

0 Lista de enderecos de todos os acionistas da cia. em ordem decrescente,
considerando o numero de acoes;

0 N3do contém identificagcao da participagao acionionaria;

o Na maioria dos casos, a cia. nao segrega acionistas preferencialistas e
ordinaristas;
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidade Artigo 126:

A Requisitos:

0 Ser acionista detentor de ac¢des, com ou sem voto, que represente meio por cento,
Nno Minimo, do capital social,

0 Finalidade: representacao em Assembleia;

0 Hajauma Assembleia em vias de se realizar:
(@) A partir do primeiro dia do exercicio social e até a data de realizacao da AGO;
(b) A partir da data da primeira convocacao de AGE; ou

(c) Divulgacao ao mercado de ato societario que dependa de deliberacao em
assembleia.

0 Pedido formal (eem+recenrhecimnento-defirmmae-declaracao de finalidade).
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS
Modalidade Artigo 126:

A Limitagdes:
3 Requisito de participacao minima no capital social
3 Necessidade de uma Assembleia em vias de ser realizada
3 Falta de clareza quanto a participacao dos acionistas no capital social, incluindo

guanto a natureza

Observacao 1: ndo tem sido objeto de grande controvérsia na CVM e as cias. costumam
respeitar o requerimento que atende o0s requisitos

Observacao 2: Caso Cielo: a lista de enderecos sem identificacdao dos acionistas
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidade Artigo 100:
0 O queé?

3 Certidao do livro de Registro de Acdées Nominativas (ou do Registro do
Escriturador), contendo normalmente a relacao de acionistas e o numero
atual das respectivas participacoes acionarias.

3 Dependendo da justificativa do pedido, pode vir acompanhada de outras
informacdes, como a mutacao na participacao.
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidade Artigo 100:

0 Requisitos:
3 Justificativa especifica, indicando, de um lado, o direito a ser defendido ou a
situacao de interesse do solicitante ou do mercado de valores mobiliarios, €, de
outro, a relavancia da certidao para tanto.

O Observacao:
3 Da decisao da cia que se recusa a fornecer certidao, cabe recurso a CVM.
3 Diversos precedentes: uma jurisprudéncia em evolucao.
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O ACESSO A LISTA DE ACIONISTAS

Modalidade Artigo 126:

O Limitagoes:
3 Falta de clareza do dispositivo;
3 Demora do procedimento;
3 Jurisprudéncia da CVM.

A Observagdo 1: ndo é um bom caminho para obtencdo de lista de acionistas se a sua
finalidade estiver relacionada a Assembleia ja convocada.

A observacso 2: [
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